
3URYLQFLDo$XWRQRPDoGLo%RO]DQRolo$OWRo$GLJH

,VWLWXWRtFRPSUHQVLYRt%RO]DQRt,,,t±t9LDOHt7ULHVWH

9LDo1DSROLBoe
N0eggo%RO]DQR

$XWRQRPHo3URYLQ]o%R]HQolo6�GWLURO

6FKXOVSUHQJHOt%R]HQt,,,tlt7ULHVWVWUDVVH

1HDSHOVWUzoe
N0eggo%R]HQ

�ĞƚĞƌŵŝŶĂtĂtĐŽŶƚƌĂƌƌĞtƉĞƌtůĂtƐƚŝƉƵůĂtĚŝtƵŶtŝŶĐĂƌŝĐŽtĚŝƌĞƚƚŽtƉĞƌtĨŽƌŶŝƚƵƌĞtĞtƐĞƌǀŝǌŝtĂŝtƐĞŶƐŝtĚĞůtvŽĚŝĐĞtĚĞŝt
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ

Ŷ͘ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ͗ ĚĞů͗ ϮϳͬϬϱͬϮϬϮϬϮϴ
Aů cŝƌĞƚƚŽƌĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽͬ>Ă cŝƌĞƚƚƌŝĐĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ ƉƌĞŶĚĞ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͗

Ͳ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϮ ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ĚĞů ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϱϬ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĐŚĞ;0ŽĚŝĐĞ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝͿ͕ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĐŚĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůΖĂǀǀŝŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ƉĞƌ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ěŝ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ŶĞů 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ 
ƉƌĞǀĞĚĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĂ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ă ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͘ 
Ͳ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϲ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ĚĞů ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϱϬ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĐŚĞ 
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϰϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ͖
Ͳ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĚĞů ϭϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͕ Ŷ͘ ϭϲ͕ ĐŚĞ ŽďďůŝŐĂ ĂŶĐŚĞ ůĞ ƐĐƵŽůĞ Ă 
ĨĂƌĞ ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂ ;pŐĞŶǌŝĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝͿ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ 
ƉƌĞǌǌŽ Ͳ ƋƵĂůŝƚă ĐŽŵĞ ůŝŵŝƚŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝ͖
Ͳ ŝů  ƉƵŶƚŽ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ď͕ ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϱ;WƌŽĐĞĚƵƌĂ ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ ƐĞŶǌĂ ƉƌĞǀŝĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞͿ ĚĞůůĂ 
ůĞŐŐĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĚĞů ϭϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͕ Ŷ͘ ϭϲ͕ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐŽƉĞƌƚŝ ĚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ 
Ě͛ĂƵƚŽƌĞ
Ͳ ůĂ ůĞŐŐĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĚĞů Ϯϵ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϭϮ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ƐƵůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ͖
Ͳ ŝů ƚŝƚŽůŽ AA ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ĚĞů ϭϯ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϯϴ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŶĞŐŽǌŝĂůĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ

Ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ͗
2JJHWWRD
2SHUDWRUHeHFRQRPLFRD
3UH]]ReSUHVXQWRD

0RWLYReSHUeO¶DFTXLVWReGHOODeIRUQLWXUDeRe
GHOeVHUYL]LRD

òHWHUPLQDtfvtut5FTXLVWRtGLVSHQVHUtGLVLQIHWWDQWL

0RWLYD]LRQHeGLeVFHOWDeGHOO¶RSHUDWRUHeHFRQRPLFRD

3XQWRtP;tVUO

6SHVHtSHUtDFTXLVWRtGLtGLVSRVLWLYLtGLtVLFXUH]]DtutòHFUHWRt;XUDt(WDOLD

t¼ fsdSlqdd

t¼ fsCPfqSf
t¼ 3ClqSf

ODtIRUQLWXUDtRtLOtVHUYL]LRtYLHQHtDFTXLVWDWRtDGHUHQGRtDGtXQDtFRQYHQ]LRQHtGHOODt3URYLQFLD€

ODtIRUQLWXUDtRtLOtVHUYL]LRtVLtWURYDtLQtXQDtFRQYHQ]LRQHtGHOODt3URYLQFLDqtPDtSXztHVVHUHtDFTXLVWDWDtGDtXQtDOWURt
RIIHUHQWHtDtXQtSUH]]RtSL�tFRQYHQLHQWH

ODtIRUQLWXUDtRtLOtVHUYL]LRtVLtWURYDtLQtXQDtFRQYHQ]LRQHtGHOODt3URYLQFLDqtPDtQRQtFRUULVSRQGHtDOOHtHVLJHQ]HtTXDOLWDWLYH t
RtTXDQWLILFDWLYHI

; ODtIRUQLWXUDtRtLOtVHUYL]LRtQRQtVLtWURYDtLQtQHVVXQDtFRQYHQ]LRQHtGHOODt3URYLQFLDs

LtSUH]]LtGLtULIHULPHQWRtGHOODt3URYLQFLDtVRQRtSL�tDOWLtGLtTXHOOLtGHOO¶RIIHUHQWHtVFHOWR

QRQtFLtVRQRtSUH]]LtGLtULIHULPHQWRtGHOODt3URYLQFLDs

O¶RSHUDWRUHtHFRQRPLFRtVFHOWRtWUDPLWHtXQ¶DSSURSULDWDtLQGDJLQHtGLtPHUFDWR t8FRQVHUYDUHtODtGRFXPHQWD]LRQHt
GHOO¶LQGDJLQHtGLtPHUFDWR-s

IUQOQLOCdp



3URYLQFLDo$XWRQRPDoGLo%RO]DQRolo$OWRo$GLJH

,VWLWXWRtFRPSUHQVLYRt%RO]DQRt,,,t±t9LDOHt7ULHVWH

9LDo1DSROLBoe
N0eggo%RO]DQR

$XWRQRPHo3URYLQ]o%R]HQolo6�GWLURO

6FKXOVSUHQJHOt%R]HQt,,,tlt7ULHVWVWUDVVH

1HDSHOVWUzoe
N0eggo%R]HQ

; DOWURI
3UH]]RuTXDOLWj

FRQVWDWDWRtFKHtODtGLWWDtVFHOWDtRVVLDtOHtGLWWHtLQYLWDWHtVRGGLVIDQRtLtUHTXLVLWLtJHQHUDOLs

(OoàDtòLULJHQWHI

8ILUPDWRtGLJLWDOPHQWH-
3URIsVVDe$GDe'XFD

IUQOQLOCdf


		2020-05-28T08:31:15+0000
	Ada Duca




